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Ledelsespitegning

Vi har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaset 1. januar - 31. december 2015 for
Den Fynske Bladfond.

Arsrapporten er aflngt | overensstemmelse med érsregnskabsloven. Vianser den valgle regnsksbspruksis for
hensigtsmessig, shledes at drsrapporten giver et rotvisende billede af fondens aktiver og passiver, finansielle
stilting samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efier vor apfalielse en rotvisende redegerelse for de forhald bereiningen
omhandler.

Odcnse, den 16/03/2016
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Den uathaengige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen i DEN FYNSKE BLADFOND

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Den Fynske Bladfond for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgaerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabs-loven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejl information, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning, Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden veesentlig fejl information.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i
drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
veesentlig fejl information i Arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmeaessige sken er rimelige, samt den samlede presentation af
drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklzeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemieest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfarte revision af drsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med #rsregnskabet.

QOdense, 16/03/2016

Statsautoriseret revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 33963556
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Ledelsesberetning

Fondens formail

I forlengelse af Dreyer familiens 109 &r lange ejerskab af Fyens Stifistidende stiftede fru Lily Dreyer i 1970
Den Fynske Bladfond. Af fundatsen fremgar, at stifterens hensigt var, at Den Fynske Bladfonds fremmeste
formaél er at virke til gavn for Fyens Stiftstidende. Det skal ske ved at sikre bladet starst mulig ekonomisk
vafhengighed gennem ansettelse af en hajt kvalificeret og kompetent ledelse. Ligeledes skal fonden sikre,
at bladet er helt uathengig af private og offentlige interesser.

Fundatsen tilsiger, at der af fondens &rlige indtegter skal henlegges 20% til opsparing, og at der frem til 4r
2025 til descendenter efter fru Lily Dreyer skal uddeles legater svarende til 24% af fondens indtaegter.
Bestyrelsen udleegger fundatsens formuleringer sidan, at der for de resterende 56% af arets indteegter skal
uddeles legater, der kan:

1. Stette en fri presse, med szrligt henblik pa at sikre Fyens Stiftstidendes nafhzengighed

Under dette formal stettes aktiviteter, der kan skabe et bedre grundlag for, at fri meningsudveksling kan
fremmes. Fonden kan under dette formél yde statte til alment gavnlige formal som eksempelvis projekter,
der medvirker til at fastholde kvalitetsjournalistik, men ogsa til udviklingsprojekter, der for eksempel sigter
pa at ege dialogen i lokalsamfundet via digitale medier.

Med baggrund i stifterens hensigt leegger bestyrelsen afgerende vaegt pd, at aktiviteterne vedrorende dette
formal direkte eller indirekie kan medvirke til at styrke Fyens Stifistidendes position og redaktionelle
vafhangighed. Som eksempler pé projekter, Den Fynske Bladfond tidligere har stattet, kan navnes et
Erhvervs PhD-projekt, hvis mél var at finde nye méader, hvorpa bladet kan komme i dialog med nye
feetlesskaber p& Fyn. Projektets resultater, der ogsé har almen interesse, geres offentligt tilgengelige. Et
andet eksempel er fondens statte til, at Zetland kunne udvikle nye former for journalistik, hvilket ud over det
almene udbytte ogsa gav anledning til en reekke spazndende artikler i Fyens Stiftstidende. Endelig har Den
Fynske Bladfond stattet strategiske udviklingsprojekter for Fyens Stiftstidende samt drligt tilbagevendende
begivenheder som Det Fynske Folkemede, Fyens Stifistidendes Forskerpris og andre arrangementer, der er
medvirkende til at styrke Fyens Stifistidendes position som et aktivt og konstruktivt mediehus, der tager
medansvar for udviklingen i sit omrade,

2. Virke til gavn for ansatte ved Fyens Stiftstidende, herunder uddannelse og arbejdsvilkir

Under dette formél kan stettes alle aktiviteter, der sigter mod at forbedre arbejdsvilkér og uddannelse for
ansatte, der direkte arbejder for Fyens Stifistidende. Fonden har under dette formdl ydet statte til for
eksempel Odense Journalistforening; studieture for personale; studieture for bladets praktikanter.

3. Stette til uddannelse af unge inden for medieverdenen

Inden for dette formél ydes iser stette til journalistuddannelserne. Statten ydes til enkeltpersoner eller
institutioner, iser hvis der er tale om aktiviteter, der ogsa kan tilgodese formal 1 ovenfor. Fonden har under
dette formal ydet stotte til almene formél som eksempelvis Fyens Stiftstidendes Fellowship ved
journalistuddannelsen ved Syddansk Universitet; rejselegater til de bedste bacheloropgaver og
kandidatuddannelser ved Syddansk Universitet; rejselegater til journaliststuderendes udlandsophold;
Erhvervs PhD-forlab.

[ forbindelse med afleggelse af arsrapporten for Den Fynske Bladfond beslutter bestyrelsen
uddelingsrammen for det kommende regnskabsar, Under serlige omstzndigheder kan bestyrelsen i &rets leb
beslutte at foretage ekstraordinare henleggelser til uddelinger.
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Koncernstruktur

Den Fynske Bladfond ejer samtlige aktier i Fyens Stiftstidende A/S, der har givet licens til udgivelsen af
dagbladet Fyens Stiftstidende til Jysk Fynske Medier P/S, siledes at Fyens Stiftstidende herigennem kan
udgives som et selvstendigt og uafheengigt dagblad med egen profil. Fyens Stiftstidende A/S har 68,5% af
ejerskabet i Fynske Medier P/S, der igen har 47,5% ejerskab i det fielles drifisselskab Jysk Fynske Medier
P/S, der producerer en reekke dagblade, ugeaviser mv. samt har digitale medier, grafisk-, marketing-,

trykkeri- og distributionsaktiviteter. De evrige kapitalejere i Jysk Fynske Medier P/S er Syddanske Medier
A/S og Jyske Medier A/S.

Den skonomiske stilling

Herom henvises til efierfelgende resultatopgerelse, balance og noter, der efter ledelsens mening indeholder
tilstreekkelige oplysninger til bedemmelse af fondens finansielle stilling og resultat for det forlbne ér.

Fonden har i &rets lob foretaget uddelinger til felgende hovedomrader:

® Stette til den frie presse, med serligt henblik pa at sikre Fyens Stiftstidendes uathengighed, i
alt 5.624.000 kr., herunder
¢ Erhvervs-PhD (3 &rigt forleb) med 1.195.000 kr.
® Digitalisering af 243 ars aviser med 959.750 kr.
® Nyheds App med 950.000 kr.
® Pindle arrangement/event guide - print og app med 900.000 kr.
® Stette til gavn for ansatte ved Fyens Stiftstidende, herunder uddannelse og arbejdsvilkar, i alt 210.862
kr.
® Statte til uddannelsesformd! til unge inden for medieverdenen, i alt 200.000 kr.
¢ Uddeling til descendenter efter fondens stifter, i alt 6.328.980 kr.

Arets aktiviteter i driftsselskabet Jysk Fynske Medier P/S forventes at give et driftsmaessigt underskud pa 9
mio. kroner for 2015.

God fondsledelse

1 forlengelse af lov om erhvervsdrivende fonde har komiteen for god fondsledelse udarbejdet et st
”Anbefalinger for god fondsledelse”, som erhvervsdrivende fonde skal forholde sig til og i &rsrapporten
forklare, hvis anbefalingerne ikke felges.

Den Fynske Bladfond felger i al veesentlighed disse anbefalinger, bortset fra anbefalingen om valgperioder
for bestyrelsesmedlemmer. Komiteen har anbefalet, at bestyrelsens medlemmer som minimum velges for en
periode pi 2 &r og maksimalt for en periode pé 4 ir, med mulighed for genvalg. Fundatsen for Den Fynske
Bladfond foreskriver ingen minimums- eller maksimumsperiode, men en aldersgreense pa 70 ar.

Udgangspunktet for bestyrelsens sammensetning har veret, at den er bredt sammensat erhvervs- og
uddannelsesmessigt, geografisk for Fyens Stiftstidendes relevante omrade, i relation til mangfoldighed og
kompetencer, sdledes at bestyrelsen til en hver tid kan udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen til gavn
for fondens formdl. Det péses endvidere, at en passende del af fondens bestyrelsesmedlemmer er
uafhengige.

Fondens eksterne kommunikation forests af formanden for bestyrelsen.

Fondens bestyrelse har ikke en fast procedure omkring evaluering af arbejdet i bestyrelsen, men der
foretages labende en vurdering af arbejdet og resultaterne, der efter bestyrelsens vurdering er relevante for
fonden.

Bestyrelsesmedlemmerne, herunder vederlag, uafhengighed my. er omtalt i note 5.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
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Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet begivenheder, som vil kunne pavirke fondens
finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsiovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.

Den Fynske Bladfond har med henvisning til Arsregnskabslovens § 111, stk. 2 undladt at udarbejde
koncernregnskab.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Generelt om indregning og miling

Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé fonden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflzgges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
beleb, der vedrerer regnskabséret.

Resultatopgerelse
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger
Fonden har ingen ansatte, hvorfor personaleomkostninger udelukkende indeholder bestyrelseshonorarer.
Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede kursgevinster og -tab vedrarende
veerdipapirer samt modtagne udbytter.

Skat

Arets skat omfatter aktuel skat og &ndring af udskudt skat.
Aktuelle skatteforpligtelser eller aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemessige verdier
af aktiver og forpligtelser.
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Balance

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles til kostpris eller eventuelt lavere vurderet veerdi
pé balancedagen. I resultatopgarelsen medtages fondens andel af udloddet resultat.

Verdipapirer indregnet under anlegsaktiver omfatter obligationer, der forventes beholdt til udieb og méles
til amortiseret kostpris. Ved amortiseret kostpris for disse obligationer forstds obligationernes
resttilgodehavende optaget til en kurs, der beregnes som kursvardien (dagsprisen) ved anskaffelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegdelse af forventede tab.

Finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.

CVR-nr. 36339810



Resultatopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Eksterne omKostninger ..........ccocoevvsneresecens

Bruttoresultat

PersonaleomKoStninger ........coceeeerecvereeceenes

Resultat af ordinger primser drift

Andre finansielle indtegter

-----------------------------------

@vrige finansielle omkostninger

----------------------

Ordingert resultat for skat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Uddelinger
Overfort resultat

1 alt

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

................

Note

2015
kr.
-154.369

-154.369
-565.000
-719.369
26.554.521

25.835.152

25.835.152

20.668.122
5.167.030

25.835.152
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2014
kr.
-397.358

-397.358
-170.000
-567.358

11.090.448
0

10.523.090

10.523.090

8.418.472
2.104.618

10.523.090
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Balance 31. december 2015

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlsegsaktiver i alt

Anleegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

-----------------------------------------------------------------

Likvide beholdninger

Oms=etningsaktiver i alt

Alktiveri alt

Note 2018

kr.
B.813.428
216.796

9.030.224

9.030.224
20.331
20.331

27.597.844
27.618.175

36.648.399
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2014

kr.
8.813.428
406.887

9.220.315

9.220.315
108.532
108.532

11.508.142
11.616.674

20.836.989

CVR-nr. 36339810



Balance 31. december 2015

Passiver

Registreret kapital mv.
P T TN o 0 ] e e AN S e e ST = e
Overfort resultat .........coccviiiiriiciiniinrnie s rssssssssasssssss
UddEINGET .......eoceeeeecrreeenrrecencirctensraesnseneescssasessssesssssssssassonsanses

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..............cccuuue.

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring ..

----------

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note

2015

kr.
300.000
8.000.000
15.660.450
12.048.077

36.008.527
95.668
544.204

639.872

639.872

36.648.399
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2014

kr.
300.000
8.000.000
10.493.420
1.696.997

20.490.417
90.794
255.778

346.572

346.572

20.836.989
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Registreret  , ire  Overfort Henlagt til

kall[:;tal reserver  resultat uddelinger Lialt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital, primo ......c.ccoeecvvrinennennnneees 300.000 8.000.000 10.493.420 1.696.997 20.490.417

Verdireguleringer af egenkapitalen ....... 10.317.042 10.317.042

Arets resultat ........cciiiiiviiressvemrsssrasinis 5.167.030 20.668.122 25.835.152
Egenkapital, ultimo 300.000 8.000.000 15.660.450 12.048.077 36.008.527

Ved verdireguleringer af egenkapitalen forsties uddelinger
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Noter

1. Eksterne omkostninger

Arsafgift, Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
Advokat
Diverse

2. Andre finansielle indtzgter

Renteindtagter, banker

Renteindtagter, obligationer

Udbytte for 2014, Fyens Stifistidende A/S
Kursgevinst ved udtreek

3. Oplysning om ejerskab
Ejerforhold

Direkte ejerandele:
Fyens Stiftstidende A/S
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2015 2014
kl’. kr.
5.839 2,920
89.747 381.208
58.783 13.230
154.369 397.358
2015 2014
kr. kr.
43.106 72.622
13.172 19.602
26.500.000  11.000.000
-1.758 -1.776
26.554.521  11.090.448
Arets
Ejerandel  Resultat Egenkapital
100,00% 19.978 295.559

Ovenstéende beleb vedrarende det godkendte arsregnskab

for 2014.

Forventede tal for 2015 er resultat -0,2 mio. og egenkapital

295,4 mio.
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4. Redegsorelse for god fondsledelse
Den Fynske Bladfonds Bestyrelse

Professor Tage Koed Madsen, formand

SDU, Institut for Marketing & Management, International Business & Entrepreneurship
Fadt den 15. marts 1954

Indtridt i bestyrelsen den 6. juli 1993, tiltrddt som formand den 31. december 2010
Vederlag kr. 110.000.

Direktor Malte Sehestedt Juul, neestformand
Fedt den 29. september 1947

Indtradt i bestyrelsen den 23. februar 2006, tiltrddt som nastformand den 31. december 2011
Vederlag kr. 80.000.

Direkter Erik Laumand, bestyrelsesmedlem
Norgard Mikkelsen

Fedt den 7. januar 1957

Indtrddt i bestyrelsen den 3. april 2013
Vederlag kr. 50.000.

Direkter Torben Frigaard Rasmussen, bestyrelsesmedlem
TPC Management

Fedt den 4. april 1968

Indtradt i bestyrelsen den 3. april 2013

Vederlag kr. 50.000.

Turist- og erhvervsdirekior Anne Mette Wandsee, bestyrelsesmedlem
Turist- og Erhvervsforeningen Langeland

Fodt den 18. januar 1956

Indtradt i bestyrelsen den 6. juli 1993

Vederlag kr. 50.000.

Sogneprast Eva Tajner Gotke, bestyrelsesmedlem
Thomas Kingos Sogn

Fodt den 31, marts 1964

Indtrddt i bestyrelsen den 24, februar 2005
Vederlag kr. 50.000.

Fr. Anna Vinding, bestyrelsesmedlem
Tidligere kommunikationsdirekter i DSB
Fedt den 25. april 1950

Indtrddt i bestyrelsen den 16. marts 2011
Vederlag kr. 50.000.

Journalist Malene Birkelund, medarbejderrepresentant
Fyens Stiftstidende

Fodt den 29, juli 1969

Indtrédt i bestyrelsen den 1. december 2007

Vederlag kr. 50.000.

Professor Jarn Henrik Petersen
Tidl. bestyrelsesformand for Fynske Medier P/S
Vederlag kr. 75.000.
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5. Information om transaktioner med nzertstdende parter ikke foretaget pa
markedsvilkar

Jysk Fynske Medier P/S' direktionssekretariat er tillige sekretariat for Den Fynske Bladfond.
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